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บทที่  ๑ 
 

บทนํา 
 

1. หลักการและเหตุผล 

  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครปฐม เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล (แกไขเพิ่มเติม) พ.ศ. 2559  ลงวันที่ 20 มกราคม 
พ.ศ. 2559  กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลมีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานสวน
ตําบล  กอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติเพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ  หลักและวิธีปฏิบัติราชการ  
บทบาท  และหนาที่ของพนักงานสวนตําบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  และ
แนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปนพนักงานสวนตําบลท่ีดี  โดยองคการบริหารสวนตําบล  ตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวน
ตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด)  กําหนด  เชน  การพัฒนาดานความรูพื้นฐานใน
การปฏิบัติราชการ  ใหใชวิธีการฝกอบรมในหองฝกอบรม  การฝกอบรมทางไกล  หรือการพัฒนาตนเองก็ได  หาก
องคการบริหารสวนตําบลมีความประสงคจะพัฒนาเพิ่มเติม  ใหสอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนาของแตละ
องคการบริหารสวนตําบลก็ใหกระทําได  ทั้งนี้  องคการบริหารสวนตําบลที่จะดําเนินการจะตองใชหลักสูตรที่
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล  กําหนดเปนหลักสูตรหลัก  และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจําเปนที่องคการ
บริหารสวนตําบลพิจารณาเห็นวามีความเหมาะสม  การพัฒนาพนักงานสวนตําบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหนาที่  
ใหองคการบริหารสวนตําบลสามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอื่น  ๆ ได  และอาจกระทาํไดโดยสํานักงานคณะกรรมการ
กลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) สํานักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด)  องคการบริหาร
สวนตําบลตนสังกัด  หรือสํานักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด)  รวมกับองคการบริหารสวน
ตําบลตนสังกัด  หรือองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัดรวมกับสวนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ไดและตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดประจวบคีรีขันธ  เรื่อง  หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  ลงวันที่  ๒4  ตุลาคม  ๒๕๔๕  กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทํา
แผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  เพื่อเพิ่มพูนความรู  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทําให
ปฏิบัติหนาที่ราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ  ในการจัดทําแผนการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) 
กําหนด   โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  มีระยะเวลา  ๓  ป  ตามกรอบของแผนอัตรากําลัง
ขององคการบริหารสวนตําบล  นั้น 

  เพื่อสอดคลองกับแนวทางดังกลาว  องคการบริหารสวนตําบลไทยาวาส  อําเภอนครชัยศร ี 
จังหวัดนครปฐม  จึงไดจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ ๒๕64 – ๒๕66 ขึ้น  เพื่อใชเปน
แนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลไทยาวาส  เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของ
ผูบริหาร  อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองคการ
บริหารสวนตําบลไทยาวาส ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิผล 
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2. ขอมูลทั่วไปขององคการบริหารสวนตําบลไทยาวาส 
ตําบลไทยาวาส เปนตําบลหนึ่งในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ภาคกลางดานตะวันตก  ตั้งอยู

บริเวณลุมแมน้ําทาจีนซึ่งเปนพื้นท่ีบริเวณที่ราบลุมภาคกลาง  โดยอยูระหวางเสนรุงที่ 13 องศา  47 ลิปดา        
30 ฟลิปดา  เสนแวงที่ 100 องศา  13 ลิปดา  34 ฟลิปดา  มีพื้นที่  7.53  ตารางกิโลเมตร หรือ 4,706 ไร 
เทากับ รอยละ 0.35  ของจังหวัดนครปฐม  อยูหางจากกรุงเทพมหานครไปตามเสนทาง ถนนเพชรเกษม 34 
กิโลเมตร หรือตามเสนทางถนนบรมราชชนนี(ถนนปนเกลา – นครชัยศรี) 32 กิโลเมตร และตามเสนทางรถไฟ 42 
กิโลเมตร  ตําบลไทยาวาสตั้งอยูหางจากอําเภอนครชัยศรีเปนระยะทางประมาณ 1 กิโลเมตร อยูหางจากตัวจังหวัด
นครปฐม ประมาณ 15 กิโลเมตร อยูในเขตตําบลไทยาวาสเต็มพื้นที่ 4 หมูบาน 

 

3. ขอมูลดานโครงสรางการแบงสวนราชการและอตัรากําลัง  
  แผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ 2564-2566 ขององคการบริหารสวนตําบลไทยาวาส  
มีการกําหนดโครงสรางสวนราชการ ไว  ดังนี้ 
  

  สํานักงานปลัดองคการบริหารสวนตําบล  มีหนาที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับราชการทั่วไปของ
องคการบริหารสวนตําบล  และราชการที่มิไดกําหนดใหเปนหนาที่ของกองหรือสวนราชการใดในองคการบริหาร
สวนตําบลโดยเฉพาะ  รวมทั้งกํากับและเรงรัดการปฏิบัติราชการของสวนราชการในองคการบริหารสวนตําบลให
เปนไปตามนโยบาย  แนวทางและแผนปฏิบัติราชการขององคการบริหารสวนตําบล 
 

  กองคลัง  มีหนาที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับงานการจาย  การรับ  การนําสงเงิน  การเก็บรักษาเงิน  
และเอกสารทางการเงิน  การตรวจสอบใบสําคัญ  ฎีกางานเก่ียวกับเงินเดือน  คาจาง  คาตอบแทน  เงินบําเหน็จ
บํานาญ  เงินอ่ืนๆ งานเก่ียวกับการจัดทํางบประมาณฐานะทางการเงิน  การจัดสรรเงินตางๆ การจัดทําบัญชีทุก
ประเภท  ทะเบียนคุมเงินรายไดและรายจายตางๆ การควบคุมการเบิกจาย  งานทํางบทดลองประจําเดือน  
ประจําป  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได  งานเกี่ยวกับการพัสดุขององคการบริหารสวนตําบล  และงานอื่นๆ ท่ี
เก่ียวของ  และที่ไดรับมอบหมาย 
 

  กองชาง  มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการสํารวจ  ออกแบบ  การจัดทําขอมูลทางดาน
วิศวกรรม  การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ  งานออกแบและเขียนแบบ  การตรวจสอบการกอสราง  งาน
ควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย  งานแผนการปฏิบัติ  งานกอสราง  และซอมบํารุง   การควบคุมการกอสราง  
และซอมบํารุง  งานแผนดานวิศวกรรมเครื่องจักรกล  และยานพาหนะ  การรวบรวมประวัติติดตาม  ควบคุมการ
ปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  งานเกี่ยวกับแผนงานควบคุม  เก็บรักษา  การเบิกจายวัสดุ  อุปกรณ  อะไหล  น้ํามัน
เชื้อเพลิง และงานอื่นๆ ที่เก่ียวของและที่ไดรับมอบหมาย 
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4.  โครงสรางองคการบรหิารสวนตําบลไทยาวาส 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

โครงสรางองคการบรหิารสวนตําบลไทยาวาส 
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โครงสรางงานตามแผนอตัรากําลังปจจบุัน 
1.  สํานักงานปลัด อบต. 
หัวหนาสํานักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป  ระดับตน) 
  1.1  งานบริหารทั่วไป 
  1.2  งานนโยบายและแผน 
  1.3  งานกฎหมายและคดีความ 
  1.4  งานสวัสดิการและพฒันาชุมชน 
  1.5  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  1.6  งานการศึกษา  ศาสนาและ วัฒนธรรม 
  1.7  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม    
 

2.  กองคลัง 
ผูอํานวยการกองคลงั (นักบรหิารงานการคลัง  ระดับตน) 
  2.1  งานการเงนิ 
  2.2  งานบัญช ี
  2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
  2.4  งานทะเบียนทรพัยสินและพัสดุ 
     

3.  กองชาง 
ผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง  ระดับตน) 
  3.1  งานกอสราง 
  3.2  งานออกแบบควบคุมอาคารและผังเมือง 
  3.3  งานประสานสาธารณปูโภค 
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2.  อัตรากําลังตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 
อัตรากําลังพนักงานสวนตําบล  และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตาํบลไทยาวาส  ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ที่ ตําแหนงเลขที่ 
ชื่อ - สกุล 

ผูดํารงตาํแหนง 
ชื่อตําแหนงในการบริหารงาน 

/ชื่อตําแหนงพนักงานครู 
ชื่อตําแหนงในสายงาน/ 
ชื่อตําแหนงพนักงานจาง 

ตําแหนงประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

1 18-3-00-1101-001 - ปลัดองคการบริหารสวน
ตําบล 

นักบริหารงานทองถ่ิน บริหารทองถิ่น กลาง วางเดิม 

 สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล      

2 18-3-01-2101-001 นายศักรินทร  ชูเกต ุ หัวหนาสํานักปลัด อบต. นักบริหารงานท่ัวไป อํานวยการทองถ่ิน ตน 
3 18-3-01-2101-001 - นักทรัพยากรบุคคล นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ปก./ชก. วางเดิม 

4 18-3-01-3103-001 - นักวิเคราะหนโยบายและแผน นักวิเคราะหนโยบายและแผน วิชาการ ปก./ชก วางเดิม 

5 18-3-01-3105-001 สิบโทพลวรรธน  นาคะศิร ิ นิติกร นิติกร วิชาการ ปฏิบัติการ  
6 18-3-01-3801-001 น.ส.หิรัญรัศมิ์  นิยมพงษ นักพัฒนาชุมชน นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ชํานาญการ  

7 18-3-01-4101-001 น.ส.จรัญญา  ชมพูพฤกษ เจาพนักงานธุรการ เจาพนักงานธุรการ ทั่วไป ชํานาญงาน  
8 18-3-01-6600-067 - ครูผูดูแลเด็ก ครผููดูแลเด็ก - - วางเดิม 

 พนักงานจางตามภารกิจ       
9 - นายกฤตภาส  ไทญาณสิทธ ิ - ผช.เจาพนักงานพัฒนาชุมชน - -  

10 - น.ส.ภัทรพร  ดนุดิษฐ - ผช.เจาพนักงานธรุการ - -  

11 - น.ส.ฑินี  ปรารถนาวัฒนาสุข - ผช.เจาพนักงานธรุการ - -  

12 - นายมานะ  โอยนาสวน - พนักงานขับรถยนต - -  

13 - - - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา - -  

14 - นางเฉลา  มาเจริญ - นักการ - -  

15 - นายเอกชัย  ทองสงา - ผช.นักวิเคราะหนโยบายและแผน - -  

16 - น.ส.ศริิวรรณ  ยศกัง - ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - -  
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ที่ ตําแหนงเลขที่ 
ชื่อ - สกุล 

ผูดํารงตาํแหนง 
ชื่อตําแหนงในการบริหารงาน 

/ชื่อตําแหนงพนักงานครู 
ชื่อตําแหนงในสายงาน/ 
ชื่อตําแหนงพนักงานจาง 

ตําแหนงประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

 พนักงานจางทั่วไป     - -  

17 - นายดวงวชิัย  แสนสมฤทธิ ์ - คนงาน - -  

18 - นายสมพงษ  อุบล - คนงาน - -  

19 - นายวินัย  เรืองรงัษี - คนงานประจาํรถขยะ  - -  

20 - นายดําเกิง  เหมศิริ - คนงานประจํารถขยะ  - -  

21 - นายประจิม  ออนนาเลน - คนงานประจํารถขยะ  - -  

22 - นายสมชาย  ชางทองแดง - คนงาน - -  

23 - นายสาธิต  ศรีจงใจ - คนงาน - -  

24 - นายประจวบ  ออนนาเลน - คนงาน - -  

25 - นายนฤชัย  สุขประเสริฐ - คนงาน - -  

26 - นายธีระพงษ  มวงศรีสันต - คนงาน - -  

 กองคลัง       

27 18-3-04-2102-001 น.ส.จิรปาณ  วันชูเสรมิ ผูอํานวยการกองคลัง นักบริหารงานการคลัง อํานวยการทองถ่ิน ตน  

28 18-3-04-3201-001 นางสันตฤทัย  อนันตวงศ นักวิชาการเงินและบัญช ี นักวิชาการเงินและบัญช ี วิชาการ ชํานาญการ  

29 18-3-04-4201-001 - เจาพนักงานการเงินและบัญช ี เจาพนักงานการเงินและบัญช ี ทั่วไป ปง./ชง วางเดิม 

30 18-3-04-4204-001 นางสาวจิรฐัิต ิ พัฒพันธุ เจาพนักงานจัดเก็บรายได เจาพนักงานจัดเก็บรายได ทั่วไป ชํานาญงาน  

31 18-3-04-4203-001 ส.อ.(หญิง) รัตนฐาภัทร  หัสช ู เจาพนักงานพัสด ุ เจาพนักงานพัสด ุ ทั่วไป ชํานาญงาน  

 พนักงานจางตามภารกิจ      

32 - น.ส.ธดากรณ  ไทญาณสิทธ ิ - ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ - -  

33 - น.ส.ปวริศา  พินิจ - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - -  

33 - น.ส.สุกัญญา  คงคาศร ี - ผช.เจาพนักงานจัดเก็บรายได - -  
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ที่ ตําแหนงเลขที่ 
ชื่อ - สกุล 

ผูดํารงตาํแหนง 
ชื่อตําแหนงในการบริหารงาน 

/ชื่อตําแหนงพนักงานครู 
ชื่อตําแหนงในสายงาน/ 
ชื่อตําแหนงพนักงานจาง 

ตําแหนงประเภท 
/ประเภท 

ระดบั หมายเหตุ 

 กองชาง       

34 18-3-05-2103-001 นายกฤติกร  พวงญาต ิ ผูอํานวยการกองชาง นักบริหารงานชาง อํานวยการทองถ่ิน ตน  

35 18-3-05-4701-001 นายนราวุธ  ฤทธพันธ นายชางโยธา นายชางโยธา ทั่วไป ชํานาญงาน - 

 พนักงานจางตามภารกิจ      

36 - น.ส.สุวิมล  อุบล - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - -  

37 - นายณัฐกิตติ์  อินทรวิมล - ผูชวยนายชางไฟฟา - -  

 พนักงานจางทั่วไป        

38 - นายสุชพี  รับพรพระ - พนักงานผลิตน้าํประปา - -  

39 - นายประศาล  บัวสมบูรณ - คนงาน - -  

40 - นายประยุทธ  ลักขณา - พนักงานจดมาตรน้ํา - -  

41 - นายรฐักรณ  ปลาบูทอง - คนงาน - -  
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บทที่ 2 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

 

วัตถุประสงค  
  1. เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานความคิด มุงมั่นที่จะเปนคนดี มีจิตสํานึกในการพัฒนา
ตนเองเพ่ือใหรูวิธีคิดอยางมีระบบ รูวิธีคิดที่ถูกตอง มีทักษะในการใชความคิด (Conceptual Skills) เพื่อการ
บริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 
  2. เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานมนุษย มุงมั่นที่จะเขาใจและตระหนักรูในคุณคาของ
ตนเองและคุณคาของผูอื่น มีทักษะในการปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน (Human Skills) เพื่อบริหารและปฏิบัติงานอยางมี
ประสิทธิผล 
  3. เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานงาน มุงมั่นท่ีจะเปนคนเกง มีทักษะในการบริหารและ
ปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใตแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบล   และโครงการภายใตแผนยุทธศาสตรกรมสงเสริมการ
ปกครองทองถิ่น  เพื่อใหมีความพรอมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบล  และ
ยุทธศาสตรของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นไดอยางมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจ
หลักของหนวยงานตางๆ ที่ใหความรวมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตรในสวนราชการตาง ๆ ไดอยางมี
ประสิทธิผล 
 

เปาหมาย 
เปาหมายเชิงปริมาณ 

   1. บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลไทยาวาส  อันประกอบดวยพนักงานสวนตําบล 
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ไดรับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรม
ในการปฏิบัติงานทุกคน 
  2. ประชาชนในเขตองคการบริหารสวนตําบลไทยาวาส  ไดรับการบริการที่ดี สะดวก รวดเร็ว 
ไมนอยกวารอยละ 85 
 

เปาหมายเชิงคุณภาพ 
    1. บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลไทยาวาสทุกคน ที่ไดเขารับการพัฒนา เพิ่มพูน
ความรู ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูที่ไดรับมาใชประโยชนในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 
  2. ประชาชนภายในเขตองคการบริหารสวนตําบลไทยาวาส  ไดรับการบริการที่ดี มีคุณภาพ
ชีวิตท่ีดีข้ึน 
 
 
 
 

 
 
 
 



-10- 
 

บทที่ 3 
กรอบแนวคิดการจดัทาํแผนยุทธศาสตรการพฒันาบุคลากร 

 

  การจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร   มีวัตถุประสงคเพื่อใหองคกรมีจุดมุงหมาย ทิศทาง
ในการกาวไปขางหนาในเชิงการพัฒนาบุคลากร เพื่อไปตอบสนองตอยุทธศาสตรองคกร มีวิธีการและเครื่องมือใน
การผลักดันสูความสําเร็จรวมท้ังระบบการติดตามผล อีกท้ังเปนการสรางความตอเนื่องในการพัฒนาบุคลากรใน
องคกร ซึ่งการจัดทํายุทธศาสตรนั้นคือการกําหนดทิศทางขององคกร ซึ่งทิศทางนี้จะมีผลครอบคลุมอยูในชวง
ระยะเวลา 3 ป 
  ในการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลไทยาวาส  นั้น ตองเปน
การจัดทํายุทธศาสตรที่มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรหลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนา
องคกรปกครองสวนทองถิ่น นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผูบริหาร ท้ังน้ี เพื่อใหยุทธศาสตรการพัฒนา
หนวยงานน้ันเปนสวนท่ีชวยสนับสนุนผลักดันใหยุทธศาสตรของหนวยงานประสบความสําเร็จผานทางบุคลากรที่
ไดรับการพัฒนาใหมีความรู สมรรถนะ เปนผูนํา เปนคนดี มีวินัย และมีพลังกายพลังใจในการปฏิบัติภารกิจของ
ตนใหประสบความสําเร็จอยางดีย่ิง และเพื่อใหยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้นมีความเชื่อมตอกับยุทธศาสตร
ขององคการบริหารสวนตําบลไทยาวาสในทุกๆ ยุทธศาสตร โดยมิไดเพียงเชื่อมโยงเฉพาะในดานที่เปน
ยุทธศาสตรดานทรัพยากรบุคคลเทานั้น 
  เพ่ือใหการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลไทยาวาส   มี
ความสอดคลองและสัมพันธกับยุทธศาสตรหลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผูบริหาร จึงไดกําหนดกระบวนในการจัดทํา ดังน้ี 
  ขั้นตอนที่ 1 กําหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตรขององคกร เพื่อศึกษาแนวนโยบายการ
พัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แนวนโยบายของจังหวัด อําเภอ และทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ 
ยุทธศาสตรองคกร 
  ในการกําหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตรองคกร (ยุทธศาสตรองคการบริหารสวนตําบลไทยา
วาส) นั้น เปนการศึกษาขอมูลประกอบที่สําคัญในการจัดทํายุทธศาสตร ศึกษาตัวชี้วัดในระดับองคกร เมื่อได
ทําการศึกษาและทบทวนขอมูลยุทธศาสตรที่เกี่ยวของ ขอมูลวิสัยทัศน พันธกิจ แลว จากนั้น จึงดําเนินการ
กําหนดประเด็นสําคัญในยุทธศาสตรองคกร 
  ขั้นตอนที่ 2 การทํา HR SWOT เพื่อวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ 
“คน” ที่จะทําใหองคกรบรรลุ หรือไมบรรลุตามยุทธศาสตรที่วางไว 
  ขั้นตอนนี้เปนขั้นตอนท่ีจะชวยในการวิเคราะหขอมูลปจจัยภายใน และปจจัยภายนอกในดาน
ทรัพยากรมนุษย ท่ีมีผลตอความสําเร็จขององคกร ซึ่งการทํา HR SWOT นั้น 
  -  เปนการวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ “คน” ที่จะทําใหองคกร
บรรลุหรือไมบรรลุผลสําเร็จตามยุทธศาสตรที่วางไว 
  - เปนการดําเนินการในรูปการประชุม หรือ Workshop เพื่อเปนการระดมสมอง ซึ่งใหไดมาซึ่ง
ขอมูลจํานวนมาก 
  - เปนการระดมสมอง โดยที่สิ่งที่ไดจากการระดมสมองนั้นเปนความเห็นของผูที่มาเขารวม 
  - พิจารณาใหความสําคัญกับจุดออน เปนลําดับแรก ๆ 
  - เปนการวิเคราะหในทุกๆ ดานที่เกี่ยวกับการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรมนุษย ไมควรจํากัด
เฉพาะในดานการพัฒนาทรพัยากรมนุษยเพียงอยางเดียว 
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  ขั้นตอนท่ี 3 วิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรมนุษย เพื่อวิเคราะหขอมูลท่ีสําคัญ ซึ่งจะชวย
สนับสนุนผลการทํา HR SWOT และเปนขอมูลสนับสนนุในการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรตอไป 
  ขั้นตอนน้ี เปนขั้นตอนที่จะชวยสนับสนุนการจัดทํายุทธศาสตร ดวยการวิเคราะหจากขอมูล
สําคัญดานทรัพยากรมนุษย และยังเปนการตรวจสอบ ยืนยัน การทํา HR SWOT นอกจากนี้การวิเคราะหขอมูล
สําคัญดานทรัพยากรมนุษย ยังชวยใหการจัดทํายุทธศาสตรตาง ๆ มีความถูกตองโดยมีขอมูลตัวเลขสนับสนุนการ
คิดวิเคราะหและการจัดทํา 
  ผลจากการวิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรมนุษยนั้น ทําใหองคกรเห็นถึงนัยสําคัญที่มีผล
ตอการบริหารงานในปจจุบัน และอนาคตอันใกล เชน การวิเคราะหจํานวนคนในแตละชวงอายุ ทําใหเห็นถึงกลุม
ประชากรสวนใหญในองคกร ดวยขอมูลนี้ทําใหการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนา แผนการพัฒนามีความ
สอดคลองกับกลุมคนสวนใหญในองคกร จํานวนวันท่ีใชในการพัฒนา แสดงถึงคาเฉลี่ยจํานวนวันที่บุคลากรไดรับ
ในการพัฒนา และคาใชจายในการพัฒนานั้นสะทอนถึงการบริหารจัดการ ความพยายามในการดําเนินการพัฒนา
ผานการใชจายเพื่อการพัฒนาซึ่งสามารถนําไปเปรียบเทยีบกับหนวยงานที่เปนหนวยงานที่ดีในเรื่องการพัฒนาคน 
  ขั้นตอนที่ 4 ศึกษาตัวแบบการพัฒนาขององคกรที่คลายคลึงกัน เพื่อศกึษาแนวปฏิบัติที่ดีของ
องคกรอ่ืนซึ่งจะชวยสนับสนุนการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเนื่องดวยจากความเปนจริงที่วา องคกร
ใดองคกรหนึ่งนั้นไมไดเกงไปทุกเรื่อง ยังมีองคกรที่เกงกวาองคกรอื่นๆ อยางมากในบางเรื่อง ดังนั้น การศึกษา
จากประสบการณตรงขององคกรอ่ืน แลวนํามาประยุกตใหเหมาะสม จะชวยประหยัดเวลาและลดการดําเนินงาน
แบบลองผิดลองถูก ทาํใหสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน และเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน 
  ขั้นตอนที่ 5 จัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร (HRD Strategy) เปนข้ันตอนการกําหนด
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรในรายละเอียด พรอมตัวช้ีวัดผลงานที่สําคัญ (KPI) ขั้นตอนนี้ เปนข้ันตอนในการ
สรางยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคกร โดยการนําขอมูลที่ไดจากข้ันตอนที่ 1 ถึง 4 มาวิเคราะห 
จัดลําดับความสําคัญ จัดกลุมประเด็นปญหา เพื่อจัดทําเปนยุทธศาสตรการพัฒนาขึ้น 
  เม่ือสรางยุทธศาสตรการพัฒนาจากขั้นตอนการสรางยุทธศาสตรและทําการเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตรหลักขององคการบริหารสวนตําบลไทยาวาสแลว ลําดับถัดมา ดําเนินการจัดกลุม ปรับปรุง เพื่อ
คัดเลือกใหเหลือในปริมาณยุทธศาสตรที่เหมาะสม จากนั้นนําชื่อยุทธศาสตรท่ีไดผานการจัดกลุม ปรับปรุงแลว 
มากําหนดตัวชี้วัด พรอมทั้งชื่อโครงการในแตละยุทธศาสตร ในการกําหนดตัวชี้วัดควรเปนการวัดผลลัพธหรือ
ผลสัมฤทธิ์ของยุทธศาสตร และควรกําหนดตัวชี้วัดที่สอดคลองและตรงตอยุทธศาสตรที่กําหนดขึ้นมา  
  ขั้นตอนท่ี 6 จัดทําแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) เปนขั้นตอนหนึ่งในการแปลงยุทธศาสตรมา
สูการปฏิบัติและการกําหนดแผนงาน/โครงการ เปนการผลักดันใหยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้นประสบ
ผลสําเร็จดวยการจัดทําแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) มีวัตถุประสงคเพื่อใหการดําเนินงานตามยุทธศาสตรนั้น
ไดเกิดขึ้นจริง มีกระบวนการ ผูรับผิดชอบ และขอบเขตเวลาการดําเนินงานที่ชัดเจน นอกจากนี้ยังเปนการ
มอบหมายความรับผิดชอบใหผูที่เกี่ยวของเพื่อนําไปกําหนดเปนแผนงานการปฏิบัติงานของตนซึ่งนําไปสูการ
ประเมินผลงานประจําปที่มีความชัดเจนในผลงานที่เกิดข้ึน 
  ขั้นตอนท่ี 7 ประเมินผลการพัฒนาตามแผน เปนการติดตามผลความกาวหนา และความสําเร็จ 
ทั้งนี้เ พ่ือนํามาปรับแตงแผนปฏิบัติงานใหปฏิบัติไดตามเปาหมายท่ีกําหนดข้ันตอนสุดทายของการจัดทํา
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้น เปนข้ันตอนการติดตามและประเมินผลความกาวหนา ความสําเร็จของ
ยุทธศาสตรที่ไดกําหนดไว ในการประเมินและติดตามผลตลอดชวงระยะเวลาของแผนปฏิบัติการ เพื่อองคกร 
จะไดทราบถึงความกาวหนาตามแผนงาน และเม่ือเกิดความลาชาองคกรสามารถศึกษาขอมูลเพิ่มเติมจาก
ผูรับผิดชอบ เพื่อรวมกันปรับปรงุการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายในที่สุด 
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บทที่ 4 

ผลการวเิคราะหขอมูลประกอบการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพฒันาบุคลากร 
 

  ในการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้น ไดมีการนําขอมูลในหลาย ๆ ดานมาสรุปผล
และวิเคราะหเพื่อประกอบในการจัดทํายุทธศาสตร ท้ังนี้เพื่อใหยุทธศาสตรที่จัดทําข้ึนนั้นสามารถนํามาใชในการ
พัฒนาแกไขในสวนที่เปนจุดออนของบุคลากร และสงเสริมสมรรถนะท่ีจําเปนในการบรรลุเปาประสงคเชิงกลยุทธ
ขององคการบริหารสวนตําบลไทยาวาส  ทั้งนี้ในการวิเคราะหขอมูลไดกําหนดที่มาของขอมูลเพื่อนํามาวิเคราะห
ได 4 ทาง คือ  

1. การสัมภาษณจากกลุมผูบริหาร  
  2. การรวบรวมขอมูลที่สําคัญดานทรัพยากรบุคคลจากหนวยงานที่เก่ียวของ    
  3. การสรปุจากแบบสอบถามสํารวจความเห็นตอการพัฒนาบุคลากร  
  4.การสัมมนาเชิงปฏิบัติการการวิเคราะห HR SWOT ซึ่งสรุปผลการวิเคราะหขอมูลจากที่มา
ของขอมูลดังกลาว ไดดังนี้ 
 

สรุปการสัมภาษณจากผูบริหาร 
  จากการสัมภาษณผูบริหาร ซึ่งประกอบไปดวย ผูบริหารทองถิ่น ปลัดองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น หัวหนาสวนราชการที่เกี่ยวของ เพื่อสอบถามความคาดหวังในเรื่องการพัฒนาบุคลากรในความเห็นของ
ผูบรหิารระดับสูง สามารถสรุปผลการสัมภาษณไดดังนี้ 
  1. บุคลากรตองมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานในปจจุบันใหไดเต็มประสิทธิภาพ 

2. การนําเทคโนโลยีมาใชในสาํนักงานเพิ่มขึ้น 
3. การสรางความแข็งแกรงในการประสาน และบริหารภาคสังคม เพื่อใหบรรลุภารกิจหลัก 
4. การพัฒนาทักษะใหเปน multi skill เพื่อปรับตัวกับนโยบายควบคุมกําลังคนภาครัฐ 
5. การเพิ่มทักษะการบริหารจัดการในงาน 

           6..การเสริมสรางภาวะผูนําใหแกผูบังคับบัญชาทุกระดับ โดยเฉพาะเรื่องการพัฒนา
ผูใตบังคับบัญชา 
 

สรุปการวิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรบุคคล 
ในการวิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรบุคคล ไดทําการวิเคราะหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 

- โครงสรางขาราชการจาํแนกแตละชวงอายุ 
- อัตราการสูญเสียจําแนกตามชวงอายุงานและสาเหตุ 
- สัดสวนขาราชการ ชาย-หญิง 
- ขอมูลคาใชจายดานบุคลากรตองบประมาณรวม 
- ขอมูลงบในการพัฒนาบุคลากรตองบบุคลากร 
- รอยละของขาราชการที่ควรไดรับการพัฒนา 
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  จากการวิเคราะหขอมูลที่สําคัญดานทรัพยากรบุคคลดังท่ีกลาวขางตนนั้น  ผลการวิเคราะห
พบวา ในระยะเวลา 3 ปขางหนา  องคการบริหารสวนตําบลไทยาวาส  จะประสบปญหาในเรื่องอัตรากําลังคนท่ี
จะหายไปจากการโอน (ยาย) ซึ่งกําลังคนดังกลาวเปนกําลังคนในระดับสายงานผูปฏิบัติ ซึ่งอาจสงผลกระทบใน
เรื่องการบริหารงานขององคกร ความพรอมของกําลังคนที่จะทดแทนกําลังคนที่หายไป นอกจากน้ีในเรื่อง
คาใชจายในการพัฒนาและจํานวนวันที่ไดรบัการพัฒนาของขาราชการนั้นยังต่ํากวาเปาหมายที่กําหนด 
 
สรุปการวิเคราะห HR SWOT 
  ในการวิเคราะหขอมูลสภาพแวดลอมภายในและภายนอก องคการบริหารสวนตําบลไทยาวาส  
ไดมีการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อรวบรวมขอมูล โดยไดเชิญหัวหนาสวนราชการทุกหนวยงานมารวมกันทํา 
HR SWOT เพื่อวิเคราะหหาจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค โดยเนนในประเด็นที่เกี่ยวของกับบุคลากร 
ทั้งนี้สามารถสรุปผลจากวิเคราะหไดดังนี้ 
  1. จุดแข็ง (Strengths) 

- ผูบรหิารใหความสําคัญตอการปฏิบัติงานของบุคลากร 
- มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
- บุคลากรมคีวามสามารถและพรอมที่จะรับการพัฒนา 
- บุคลากรมุงถึงผลสัมฤทธ์ิขององคกร 
- บุคลากรมจีิตสํานึกในการใหบริการ 
- ผูบรหิารและบุคลากรมีความเอ้ืออาทรตอกัน 
- มีผูนําองคกรท่ีเขมแข็ง 

   - บุคลากรมีความรูความเขาใจ เขาถึงวัฒนธรรมในพื้นที่ การมีสวนรวมกับชุมชน
ทองถ่ิน 
   - มีการติดตาม ประเมนิผล และคาดการณอยางเปนระบบ 
 

  2. จุดออน (Weaknesses) 
- บุคลากรมคีวามแตกแยกกันระหวางกลุม 
- ภาระงานของแตละฝายไมชัดเจน 
- การมอบภาระงานยังไมตรงตามศักยภาพของบุคลากร 

   - ขาดการพัฒนาความรูดานเทคโนโลยี ระบบ เครื่องมือใหมๆ ในการพัฒนาแหลงน้ํา 
   - ขาดทักษะดานการสื่อขอความ บริหารประชาสังคม เพ่ือสรางแรงสนับสนุนจาก
ประชาชน และทกัษะที่จําเปนในการทํางานเชิงรุก 
   - การสนับสนุนดานงบประมาณการพัฒนายังไมเพียงพอ 
   - ดานอัตรากําลังยังไมเพียงพอและไมเหมาะสมในกับปริมาณงาน 
   - ขาดการสรุปบทเรียน องคความรู และติดตามประเมินผลเพื่อการแกปญหาอยาง
จรงิจังและตอเนื่อง 
   - ขาดการมองเชิงระบบ ความเขาใจและทักษะการทํางานแบบบูรณาการ 
   - บุคลากรไมยอมรับเทคโนโลยี 
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  3. โอกาส (Opportunities) 
   - องคกรเปนที่รูจักและยอมรับ และมีภาพลักษณท่ีนาเชื่อถือ 
   - มีการสนบัสนุน สงเสริมทั้งดานนโยบายและแนวทางการปฏิบัติจากหนวยงานตางๆ
ของรัฐ 

- มีกฎหมายที่รองรบัและชัดเจน 
- เปนหนวยงานที่มีภารกิจหลักที่สําคัญตอประชาชนในพ้ืนที่ 

 
  4. ภัยคุมคาม (Threats) 

- มุมมองจากบุคคลภายนอกไมใหความสําคัญกับองคกร 
- งบประมาณไมเพียงพอ 
- กฎหมาย/กฎ ระเบียบไมเอ้ืออํานวย ตอการปฏิบัติงาน 
- การแทรกแซงจากฝายการเมือง ในเรื่องการปฏิบัติงาน และการแตงตั้งบุคลากร 
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บทที่ 5 
ยุทธศาสตรการพฒันาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล 

ประจําปงบประมาณ 2564 - 2566 
 
 

  ผลการวิเคราะหขอมูลท่ีสําคัญในดานตาง ๆ จากผูบริหาร บุคลากร รวมทั้งขอมูลยุทธศาสตร
ขององคการบริหารสวนตําบลไทยาวาส   ไดถูกนํามาสรุปเพื่อจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรองคการ
บริหารสวนตําบล  ประจําปงบประมาณ 2564-2566 อีกท้ังไดมีปรับปรุงการกําหนดวิสัยทัศน และพันธกิจ 
การพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลไทยาวาส  ประจําปงบประมาณ 2564-2566 ใหม และจัดทํา
เปนแผนที่ยุทธศาสตร เพื่อใหเปนกรอบกลยุทธในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และเพื่อสื่อสารใหบุคลากรใน
องคกรไดมีความเขาใจในทิศทาง เห็นความชัดเจนของการพัฒนาบุคลากรรวมกัน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

วิสัยทัศน  
“องคกรมั่นคง ชุมชนเขมแข็ง ประชาชนเปนสุข” 

 

พันธกิจ 
  พันธกิจที่ 1 ปรับปรุงและพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน เพื่อใหเกิดความสะดวกในการดํารงชีวิตของ
ประชาชน  

พันธกิจที่ 2 พัฒนาแหลงน้ําเพื่อการอุปโภคบริโภคใหทั่วถึงและเพียงพอ  
พันธกิจที่ 3 สงเสริมและรักษา อนุรักษ สืบทอดศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญา

ทองถ่ิน 
พันธกิจท่ี 4 สงเสริมใหประชาชนรวมกลุมประกอบอาชีพ ชมรม หรือสมาคม เพื่อรวมกัน

ดําเนินกิจกรรมอันเปนประโยชนตอตนเอง ครอบครัวและชุมชน อันจะนําไปสูความเขมแข็งของชุมชนในตําบล 
พันธกิจที่ 5 สงเสริมใหชุมชน ประชาชนมีความเขมแข็ง สงบสุข ครอบครัวที่มีฐานะยากจน

ไดรับสวัสดิการอยางทั่วถึงและใหประชาชนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีสมบูรณแข็งแรง 
พันธกิจที่ 6 สงเสริมใหประชาชนในตําบลมีความรูความเขาใจเก่ียวกับการเมืองการปกครองใน

ระดับทองถิ่นและระดับชาติ 
 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลไทยาวาส  ประจําปงบประมาณ 2564-2566 
  1. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหเปนมืออาชีพในการปฏิบัติงาน 

2. การสรางองคกรแหงการเรียนรูอยางยั่งยืน (Learning Organiztion) 
  3. การสรางคานิยม  คุณธรรมจริยธรรมเพื่อวัฒนธรรมองคกรท่ีดี 
  4. การพัฒนาคุณภาพชีวิตเพื่อการทํางานอยางมีความสุข 
 

  โดยในแตละยุทธศาสตรการพัฒนานั้นไดกําหนดตัวชี้วัด เพื่อการติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานความกาวหนาของการดําเนินงานตามยุทธศาสตรไว ดังนี้ 
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ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ตัวชี้วัด 

1. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหเปนมืออาชีพใน
การปฏิบัติงาน 

1. รอยละเฉลี่ยของขาราชการกรมท่ีผานการประเมิน 
สมรรถนะในระดับที่องคกรคาดหวัง (% 
Competency Fit) 
2. จํานวนวันที่ไดรบัการพัฒนาเฉลี่ยตอคนตอป 

2. การสรางองคกรแหงการเรียนรูอยางย่ังยืน 
(Learning Organiztion) 
 

1. จํานวนความรู/บทความ/นวัตกรรม เฉลี่ยตอคนที่ 
บุคลากรบันทึกเขาระบบ KM 
2. ผลงานนวัตกรรมที่ไดรับการคัดเลือกใหไดรับรางวัล 

3. การสรางคานิยม  คุณธรรมจริยธรรมเพื่อ
วัฒนธรรมองคกรที่ด ี
 

1. จํานวนวันตอคนตอปที่บุคลากรไดรับการพัฒนาหรือ
เขารวมกิจกรรมดานสงเสรมิคณุธรรม และจิตอาสา 
2. ผลการสาํรวจภาพลักษณดานคุณธรรมจริยธรรม 
ของบุคลากรตอสังคมภายนอก 

4. การพัฒนาคุณภาพชีวิตเพื่อการทํางานอยาง    
มีความสุข  

1. จํานวนวันตอคนตอปที่บุคลากรไดรับการพัฒนา  
รอยละความพึงพอใจของบุคลากรในองคกร  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 - 



 
บทที่ 6 

หลักสูตรการพฒันา 
 

การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลไทยาวาส  ไดพิจารณา
และใหความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ทั้งคณะผูบริหาร สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล พนักงานสวน
ตําบล  ลูกจางประจํา รวมถึงพนักงานจางทั้งสวนราชการ เพื่อใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการ
ปฏิบัติงาน หนาท่ีความรับผิดชอบ  ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  การบริหาร และคุณธรรม
จรยิธรรม  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดประจวบคีรีขันธ  เรื่องหลักเกณฑและเงื่อนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  ลงวันท่ี  24  ตุลาคม  2545   สวนที่ 3  การ
พัฒนาพนักงานสวนตําบล  ขอ 267  กําหนดใหตองพัฒนา 5 ดาน  ไดแก  
   1. ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ไดแก  ความรูที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป  
เชน  ระเบียบกฎหมาย   นโยบายสําคัญของรัฐบาล  สถานที่  โครงสรางของงาน  นโยบายตางๆ   เปนตน 
  2. ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  ไดแก  ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตาํแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ  เชน  งานฝกอบรม  งานพิมพดีด  งานดานชาง 
  3. ดานการบริหาร  ไดแก  รายละเอียดท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน  
เชน  ในเรื่องการวางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน  เปนตน 
  4. ดานคุณสมบัติสวนตัว  ไดแก  การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี  สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอื่นไดอยางราบรื่น  และมีประสิทธิภาพ  เชน  มนุษยสัมพันธการทํางาน  การสื่อสาร  และสื่อ
ความหมาย  การเสริมสรางสุขภาพอนามัย  เปนตน 
  5. ดานศีลธรรมคุณธรรม  และจริยธรรม  ไดแก  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน  เชน  จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การพัฒนาคณุภาพชีวิต  เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  การ
ปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดประจวบคีรีขันธ  เรื่องหลักเกณฑและ
เงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  ลงวันท่ี  24  ตุลาคม  2545   ขอ  274 
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับพนักงานสวนตําบล  แตละตําแหนงตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่ง  
หรือหลายหลักสูตร  ดังนี้ 
  (1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
  (2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 
  (3) หลักสูตรความรูและทกัษะเฉพาะเจาะจงของงานในแตละตําแหนง 
  (4) หลักสูตรดานการบริหาร 
  (5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
  ดังนั้น  จึงให  พนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง  ไดรับการพัฒนาทักษะ  
ความรูความสามารถ  การฝกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหนาที่ราชการอยางนอย 1 หลักสูตร  หรือหลาย
หลักสูตร  ตามความเหมาะสมกับตําแหนง  ดังนี้ 
หลักสูตรในการพัฒนาประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  ดังน้ี 
 1. หลักสูตรปลัดองคการบริหารสวนตําบล (นักบริหารงานทองถ่ิน) 
 2. หลักสูตรหัวหนาสํานักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) 
 3. หลักสูตรผูอํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) 
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 4. หลักสูตรผูอํานวยการกองชาง (นักบรหิารงานชาง) 
 5. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
 6. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
 7. หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน 
 9. หลักสูตรนิติกร 
 10. หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
 11. หลักสูตรเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
 12. หลักสูตรเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
 13. หลักสูตรเจาพนักงานพัสดุ 
 14. หลักสูตรนายชางโยธา 
 15. หลักสูตรพนักงานจางตามภารกิจ/พนักงานจางทั่วไป 
 16. โครงการอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรประจําป 
 17. โครงการอบรมจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
 18. โครงการสงเสรมิระบบคุณธรรมจรยิธรรม 
 19. พัฒนาระบบสารสนเทศ (IT) 
 20. ความรูเบื้องตนเก่ียวกับงานสารบรรณ 
 21. การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี และปริญญาโท 
 

  วิธีการพฒันา  
  วิธีการพัฒนาสําหรับผูบริหาร  สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล  พนักงานสวนตําบล  
ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง  ขององคการบริหารสวนตําบลไทยาวาส  จะเปนหนวยดําเนินการเอง  หรือ
อาจดําเนินการตามแผนการฝกอบรมรวมกับสถาบันพัฒนาบุคลากรหรือสํานักงาน ก.อบต.จังหวัด  สวนราชการ
อ่ืน  หรือหนวยงานอ่ืนเปนผูดําเนินการอบรม  โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจําเปนและเหมาะสม  ดังนี้ 
  1. การปฐมนิเทศ  จะดําเนินการกอนที่จะมีการมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ี  เฉพาะพนักงาน
สวนตําบลและพนักงานจางผูที่ไดรับการบรรจุแตงตั้งเขารับราชการใหม 
  2. การฝกอบรม  อาจดําเนินการโดยองคการบริหารสวนตําบลเอง  หรือคณะกรรมการ
พนักงานสวนตําบลจังหวัดประจวบคีรีขันธ  สํานักงานสงเสริมการปกครองทองถิ่นจังหวัดประจวบคีรีขันธ   หรือ
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน  กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น  หรือสวนราชการอื่น ตามความจําเปนและ
เหมาะสม   
  3. การศึกษาดูงาน  อาจดําเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานที่อยูในความสนใจและ
เก่ียวของกับอํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล 
  4. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา  อาจดําเนินการโดยคณะกรรมการพนักงานสวน
ตําบลจังหวัดประจวบครีีขันธ  หรือหนวยงานที่เก่ียวของ 
  5. การสอนงาน  ใหผูบังคับบัญชามีหนาที่สอนงานใหกับผูใตบังคับบัญชากอนมอบหมายงาน 
  6. การใหคําปรึกษา  ใหผูบังคับบัญชามีหนาที่ใหคําปรึกษาดวยวิธีการที่เหมาะสม 
  7. การประชุม  จะจัดใหมีการประชุมภายในสวนราชการทุกสํานัก/กอง  อยางนอยเดือนละ 1 
ครั้ง  เพื่อติดตามการปฏิบัติราชการ  การรวมกันแกไขปญหาการปฏิบัติราชการ  การมอบหมายการปฏิบัติหนาท่ี
และการสื่อสารขอมูลขาวสารขององคการบริหารสวนตําบล 
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  8. การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปของพนักงานสวนตําบล  พนักงานจาง ตามรอบการ
ประเมินประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 ดังนี้ 
   ครั้งท่ี 1 (1 ตุลาคม – มีนาคม) 
   ครั้งท่ี 2 (1 เมษายน – กันยายน) 
  ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล  จะกําหนดใหเหมาะสมกับ
กลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา  วิธีการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาในแตละหลักสูตรตามแผนพัฒนา
บุคลากร 
  เคร่ืองมือในการพฒันาบุคลากร 
  การพัฒนาในระยะสั้น เชน  การจัดฝกอบรมโดยองคการบริหารสวนตําบลดําเนินการเอง หรือ
การสงเขารวมฝกอบรมที่หนวยงานอื่นเปนผูจัด 
  การพัฒนาในระยะยาว  เชน  การสอนงานในขณะทํางาน  การจัดใหมีพี่เลี้ยงในการทํางานการ
มอบหมายงานการหมุนเวียนงาน  การใหคําปรึกษาแนะนํา  การติดตามและประเมินผลโดยผูบังคับบัญชา  เปน
ตน 
 

  การกําหนดตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร 
  เพื่อใหการติดตามความสําเร็จและความกาวหนาในแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรที่ได
กําหนดไวในแตละยุทธศาสตรนั้นเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และสอดคลองสนับสนุนตอความสําเร็จของ
ยุทธศาสตรหลักขององคการบริหารสวนตําบลไทยาวาส  จึงไดมีการกําหนดตัวชี้วัดในแตละแผนงานโครงการไว 
ซึ่งผูบริหาร ผูปฏิบัติงานสามารถใชเปนแนวทางในการติดตาม และประเมินผลความสําเร็จได ในการกําหนด
ตัวชี้วัดนั้นตองมีความชัดเจน สามารถวัดผลได และสามารถวัดผลไดจริง สําหรับตัวชี้วัดแผนงานโครงการ
พัฒนาบุคลากร ไดกําหนดตัวชี้วัดในแตละแผนงาน ดังนี้ 
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แผนการพัฒนาบุคลากร  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
องคการบริหารสวนตําบลไทยาวาส  อําเภอนครชัยศร ี จังหวัดนครปฐม 

 
  ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรท่ี 1 
 

ยุทธศาสตร ตวัชี้วัด โครงการ 
ระยะเวลาที่จะดําเนินการ

พัฒนา ตวัชี้วัดโครงการ 
วิธีการ
พัฒนา 

ผูรับผิด 
ชอบ 

การ
ประเมิน 

ผล 2564 2565 2566 
1.พัฒนาศกัยภาพ
บุคลากรใหเปนมือ
อาชีพในการ
ปฏิบัติงาน 

1.รอยละเฉลี่ย
ของขาราชการที่
ผานการประเมิน
สมรรถนะใน
ระดับที่องคกร
คาดหวัง  
2.จํานวนวันที่  
ไดรับการพัฒนา
เฉลี่ยตอคนตอป 

1.1 โครงการพัฒนาขาราชการท่ีอยู
ระหวางทดลองปฏิบัติหนาท่ีราชการ 

   -รอยละของขาราชการที่ผาน
การทดลองงาน              
(ดําเนินการเอง) 

-การสอน
งาน                   
-การฝก
ปฏบิัติ
หนาท่ี
ราชการ 

งาน
บริหาร 
งานบุคคล  
สํานักงาน
ปลัด อบต. 

ทดสอบ
ตามแบบ
ที่กําหนด 

1.2 โครงการฝกอบรมในหลักสูตร
ตางๆ ตามแผนการฝกอบรมของ
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ินและ
หนวยงานอื่น 

   -รอยละของจํานวนบุคลากรที่
เขารับการฝกอบรมตาม
เปาหมาย 
(หลักสูตรเฉพาะตาํแหนง) 
(จัดสงฝกอบรม) 

การฝก 
อบรม 
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  ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรที่ 2 
 

ยุทธศาสตร ตวัชี้วัด โครงการ 
ระยะเวลาที่จะดําเนินการ

พัฒนา ตวัชี้วัดโครงการ 
วิธีการ
พัฒนา 

ผูรับผิด 
ชอบ 

การ
ประเมิน 

ผล 2564 2565 2566 
2.การสรางองคกร
แหงการเรียนรู
อยางยั่งยนื 
(Learning  
Organiztion) 

1.จํานวนการ
แบงปน
แลกเปลี่ยนเรียนรู
ขอมูลขาวสาร 
2.การประชุม
สวนราชการ
ภายในระดับกอง 

1.1 กิจกรรม 5 ส    -จํานวนผูเขารวมโครงการ 
(ดําเนินการเอง) 

การเขา
รวม
กิจกรรม 

-สํานกั
ปลัด อบต. 

-ทดสอบ
ตามแบบ
ที่กําหนด 
-ทดสอบ
ปฏบิัติจริง
ผานการ
ดําเนิน
กิจกรรม
แบบมี
สวนรวม 

1.2 โครงการสรางองคกรแหงการ
เรียนรู 
-กิจกรรมวันสําคัญตางๆ  
-กิจกรรมบําเพ็ญประโยชน 

   -จํานวนผูเขารวมโครงการ 
(ดําเนินการเอง) 

การเขา
รวม
กิจกรรม 

1.3 โครงการสรางองคกรแหงการ
เรียนรู 
-การประชุมผูบริหาร 
-การประชุมสวนราชการภายในระดับ
สํานัก/กอง 

   -จํานวนผูเขารวมประชุม  
เปนประจําทุกเดอืน 
(ดําเนินการเอง) 

การจัดทํา
ขอตกลง
กับสํานัก/
กองตางๆ 
ในการจัด
ประชุม
ภายใน 
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  ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรท่ี 3 
 

ยุทธศาสตร ตวัชี้วัด โครงการ 
ระยะเวลาที่จะดําเนินการ

พัฒนา ตวัชี้วัดโครงการ 
วิธีการ
พัฒนา 

ผูรับผิด 
ชอบ 

การ
ประเมิน 

ผล 2564 2565 2566 
3.การสรางคานิยม  
คุณธรรมจริยธรรม
เพ่ือวัฒนธรรม
องคกรที่ดี 

1.จํานวนวันตอ
คนตอปที่
บุคลากรไดรับการ
พัฒนาหรือเขา
รวมกิจกรรมดาน
สงเสริมคุณธรรม 
และจิตอาสา 
2.ผลการสํารวจ
ภาพลักษณดาน
คุณธรรม
จริยธรรมของ
บุคลากรตอสังคม
ภายนอก 

1.1 โครงการอบรมคุณธรรมและ
จริยธรรมแกพนักงานสวนตําบล  
ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง 

   เขารับการฝกอบรมตาม
เปาหมาย 
-จํานวนผูเขารวมโครงการ 
(ดําเนินการเอง) 

การ      
ฝกอบรม 

-งาน
บริหาร 
งานบุคคล  
-งาน
กฎหมาย
และคด ี
สํานักงาน
ปลัด อบต. 

ทดสอบ
ตามแบบ
ที่กําหนด 

1.2 โครงการสงเสรมิการรักษาวินัย
ใหแก พนักงาน 

   พนักงานสวนตาํบลทุกคน
ผานการอบรมหลักสูตรการ
ดําเนินการทางวินัย 
(จัดสงฝกอบรม) 
 

1.3 โครงการฝกอบรมพัฒนาศักยภาพ
และเพิ่มประสิทธิภาพผูบริหาร  
สมาชิกสภา  ขาราชการ และพนักงาน
จาง 

   เขารับการฝกอบรมตาม
เปาหมาย 
-จํานวนผูเขารวมโครงการ 
(ดําเนินการเอง) 
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  ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรท่ี 4 
 

ยุทธศาสตร ตวัชี้วัด โครงการ 
ระยะเวลาที่จะดําเนินการ

พัฒนา ตวัชี้วัดโครงการ 
วิธีการ
พัฒนา 

ผูรับผิด 
ชอบ 

การ
ประเมิน 

ผล 2564 2565 2566 
4.การพัฒนา
คุณภาพชีวิตเพ่ือ
การทํางานอยางมี
ความสุข 

1. จํานวน
บุคลากรท่ีรวม
กิจกรรมมีความ
พึงพอใจ  ไมนอย
กวารอยละ 80 
2. การประชุม
สวนราชการ 

1.1 กิจกรรมสํารวจความพึงพอใจตอ
สถานท่ี อุปกรณ  และสภาพแวดลอม  
ในที่ทํางาน 

   -จํานวนผูเขารวมโครงการ 
(ดําเนินการเอง) 

การเขา
รวม
กิจกรรม 

-สํานัก
ปลัด อบต. 

-ทดสอบ
ตามแบบ
ที่กําหนด 
-ทดสอบ
ปฏบิัติจริง
ผานการ
ดําเนิน
กิจกรรม
แบบมี
สวนรวม 

1.2 โครงการเสริมสรางความสัมพันธ
ท่ีดีของบุคลากรในองคกร 

   -จํานวนผูเขารวมโครงการ 
(ดําเนินการเอง) 

การเขา
รวม
กิจกรรม 

1.3 กิจกรรมสรางความสามคัคี  ใน
การปฏิบัติงานรวมกันในองคกร   

   -จํานวนผูเขารวมโครงการ 
(ดําเนินการเอง) 

การเขา
รวม
กิจกรรม 
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การจัดทําแผนพฒันาพนักงานสวนตําบลรายบุคคล 
 แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือแนวทาง
ที่จะชวยใหบุคลากรในหนวยงานสามารถปฏิบัติงานไดบรรลุตามเปาหมายในสายอาชีพของตน โดยมี
วัตถุประสงคหลักในการพัฒนาจุดออน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหนวยงาน 
แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียกสั้นๆ วา IDP จึงเปนแผนสําหรับการพัฒนาบุคลากรเพื่อเตรียมความพรอมใหมี
คุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการทํางานสําหรับตําแหนงที่สูงข้ึนตอไปในอนาคต หรือตามเสนทาง
ความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) ที่องคการบริหารสวนตําบลไทยาวาสกําหนดขึ้น  
 ดังนั้น IDP จึงไมใชกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพื่อการ
เลื่อนตําแหนงงานหรือการปรับเงินเดือนและการใหผลตอบแทนในรูปแบบตาง ๆ  แตเม่ือไดมีการดําเนินกิจกรรม
ตามกรอบ IDP อยางเปนระบบบนเกณฑข้ันพื้นฐานของระดับความรู ความสามารถ หรือสิ่งที่ผูบังคับบัญชา
คาดหวัง มีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทาง เปนขอผูกพันหรือขอตกลงในการเรียนรูรวมกัน IDP  
ก็จะเปนเครื่องมือสําคัญในการเชื่อมโยงความตองการของพนักงานรายบุคคลใหตอบรับหรือตอบสนองตอ 
ความตองการในระดับหนวยงานยอย และสงผลใหบรรลุเปาหมายขององคการได 
 การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลไทยาวาส มีเจตนารมณสําคัญที่
จะเปลี่ยนแปลงมุมมองตอระบบบริหารพนักงานสวนตําบล จากเดิมที่เนนพัฒนาพนักงานสวนตําบลใหมีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะดาน มาเปนการใหพนักงานสวนตําบลเปนผูรูรอบ รูลึก และเปนแรงผลักดันตอความสําเร็จของ
องคการบริหารสวนตําบลไทยาวาส  รวมท้ังใหพนักงานสวนตําบลปฏิบัติงานโดยมุงเนนที่ประชาชนและ
สัมฤทธิผล บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลไทยาวาส จึงตองปรับเปลี่ยนบทบาท วิธีคิด และวิธีปฏิบัติงาน 
รวมถึงการพัฒนาความรู ความสามารถของตนเองใหสามารถตอบสนองตอภารกิจของหนวยงานไดอยางรวดเร็ว 
และมีประสิทธิภาพ โดยมุงเนนการนําหลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
เพื่อใหบุคลากรมีพื้นฐานสมรรถนะตามท่ีองคการบริหารสวนตําบลไทยาวาสกําหนด  
 ดวยเหตุนี้ องคการบริหารสวนตําบลไทยาวาส จึงจําเปนตองมีการดําเนินการในเรื่องการพัฒนา
บุคลากรเปนรายบุคคลเพ่ือเพิ่มพูนประสิทธิภาพใหแกบุคลากรทุกระดับชั้น หากมีการดําเนินการตาม
กระบวนการพัฒนารายบุคคลอยางเปนระบบและตอเนื่องแลว บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลไทยาวาส
จะมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจท่ีไดรับมอบหมาย อันจะมีผล
เชื่อมโยงไปสูการประเมินผลการปฏิบัติงาน  การเลื่อนขั้นเงินเดือน  เพ่ิมคาจาง และคาตอบแทน ทําใหบุคลากร
มีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานเพ่ือประโยชนตอองคการบริหารสวนตําบลไทยาวาสยิ่งข้ึนตอไป  
 ดังนั้น บุคลากรทุกระดับ จําเปนตองมีความรู ความเขาใจเบื้องตนเก่ียวกับการจัดทําแผนพัฒนา
รายบุคคล ประกอบดวย ความหมาย ประโยชน บทบาทหนาที่ของกลุมบุคคลท่ีมีสวนเกี่ยวของกับการทํา
แผนพัฒนารายบุคคล รวมถึงเครื่องมือท่ีใชในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซึ่งบุคคลท่ีมีสวนเกี่ยวของในการ
จัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  ประกอบดวย 

1. ผูบรหิารระดับสูง   - นายกองคการบริหารสวนตําบลไทยาวาส 
2. ผูบังคับบัญชาที่มีผูใตบังคบับัญชา  - ปลัด หัวหนาสวนราชการ และพนักงานทุกระดับ 
3. เจาหนาที่ - นักทรพัยากรบุคคล  
4. องคกร - องคการบริหารสวนตําบลไทยาวาส   
บุคคลในแตละกลุมมีบทบาทและขอบเขตหนาท่ีความรับผิดชอบ ดังตารางตอไปนี้ 
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กลุมบุคคล บทบาท/ หนาที่ความรับผิดชอบ 

นายก อบต.ไทยาวาส 1. สนับสนุนและผลกัดันใหบุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามท่ีกําหนด 
2. อนุมัติใหการจัดทํา IDP เปนกระบวนการหนึ่งที่ผูบังคับบัญชาจะตอง

ปฏิบัติอยางตอเนื่องทุกป 
3. ติดตามผลการจัดทํา IDP ระหวางผูบังคบับัญชากับบุคลากร พรอมทั้ง

การนําแผน IDP ไปใชปฏิบัติจริง 
4. จัดสรรงบประมาณในการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแตละปอยาง

ตอเนื่อง  

ปลัด อบต.ไทยาวาส 
หัวหนาสวนราชการ 
ผูใตบังคับบัญชาในแตละ
สายงาน ในแตละกอง 

1. ทําความเขาใจ ผลักดันกระบวนการและวัตถุประสงคของการจัดทํา IDP 
2. ปฏิบัติตามกระบวนการและขั้นตอนของ IDP ที่กําหนดขึ้น 
3. ประเมินขีดความสามารถของผูใตบังคบับัญชา เพ่ือคนหาจุดแข็งและ

จุดออนของบุคลากรในงานที่มอบหมายใหรับผิดชอบในปจจุบัน  
4. ทําความเขาใจถึงแหลงหรือชองทางการเรยีนรูเพื่อพัฒนาขดี

ความสามารถของบุคลากรเปนรายบุคคล  
5. กําหนดแนวทางหรือชองทางการพัฒนาตนเองที่เหมาะสมกับบุคลากร  
6. ใหขอมูลปอนกลับแกบุคลากรถึงจุดเดนและจุดที่บุคลากรตองพัฒนา

ปรับปรุงใหดีขึ้น  
7. ชี้ใหบุคลากรเห็นขอบเขตที่เขาสามารถเพ่ิมความรับผิดชอบมากขึ้น  

นักทรัพยากรบุคคล 1. มีสวนรวมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเปนจริง  
2. ทําความเขาใจแผนพฒันารายบุคคล (IDP) ที่ผูบังคับบัญชากําหนดข้ึน

ดวยความเต็มใจและตั้งใจ 
3. รวมกับหัวหนาสวนราชการกําหนดแผนฯ เปาหมายและวัตถุประสงคใน

การพัฒนาตนเอง  
4. หาวิธีการในการทาํใหเปาหมายในสายอาชพีของตนเองและผลงานท่ี

รับผิดชอบประสบความสาํเร็จ  
5. ประเมินความกาวหนาในการพัฒนาตนเองและเต็มใจที่จะรับรูผลการ

พัฒนาความสามารถของตนเองจากผูอ่ืน 

องคการบริหารสวนตําบล
ไทยาวาส 

1. ประชุมพิจารณาใหนายกอนุมัติ เห็นดวยกับการนําเอา IDP มาใชใน
องคการบริหารสวนตําบลไทยาวาส 

2. จัดเตรียมแบบฟอรมการทํา IDP ใหเปนมาตรฐานเดียวกัน 
3. ออกแบบและปรับปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ IDP 

กับเคร่ืองมือการบริหารบุคคลในเรื่องอ่ืน ๆ 
4. ใหความรูและความเขาใจเก่ียวกับแนวทางการจัดทํา IDP แกผูบริหาร

ทุกสวนราชการและบุคลากรท่ัวหมด 
5. ใหคําปรกึษาและแนะนําแนวทางการจัดทําแผน IDP กับผูบรหิารและ

บุคลากร 



6. ตอบขอซักถามเกี่ยวกับวิธีการจัดทําแผน IDP  
7. หาชองทางในการสื่อสารเพ่ือประชาสัมพันธเปลี่ยน Mindset หรือ

จิตสํานึกของผูบริหารและบุคลากรในการจัดทํา IDP 
8. ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน IDP จากผูบริหารและบุคลากร 

 

 
การวิเคราะหสภาพปญหา ความตองการในการพฒันาพนักงานสวนตําบลรายบุคคล 

องคการบริหารสวนตําบลไทยาวาส ไดสํารวจสภาพปญหาและความตองการการฝกอบรมของ
บุคลากรในสังกัด เพื่อใชในการวิเคราะหและกําหนดทิศทางการฝกอบรมบุคลากรใหเหมาะสมกับปญหาที่แทจริง 
โดยใหแตละคนเสนอความตองการผานผูบังคับบัญชา ประกอบดวย 

 

สวนราชการ 
การพัฒนาดาน
การบริหาร
จัดการ 

การพัฒนาดาน
คอมพิวเตอร 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

การพัฒนาดานระเบียบ 
เทคนิคเก่ียวกับการ
ปฏิบัติงาน ดานธุรการ 
หรือหนังสอืราชการ 

การพัฒนาดานอื่น ๆ เชน 
การเปนผูนํา  ทักษะในการ
นําเสนองาน ทักษะในการ
พูดในที่ชุมชน 

ปลัด  
   

สํานักงานปลัด 
   

กองคลัง 
   

กองชาง 
   

 
แผนภูมิแสดงการเสนอความตองการพัฒนารายบุคคล อบต.ไทยาวาส 
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การบรหิาร สารสนเทศ หนังสอืราชการ อืŕนๆ

จํานวน

จาํน… 
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สวนการพัฒนาดานสมรรถนะนั้นบุคลากรทุกตําแหนงตองพัฒนาเหมือนกัน องคประกอบดังนี้ 
1..องคการบริหารสวนตําบลไทยาวาส  ไดยึดหลักสมรรถนะหลักที่จําเปนตอการปฏิบัติ

ราชการของบุคลากรทุกระดับชั้น มากําหนดเปนสมรรถนะเพื่อการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งองคการบริหาร
สวนตําบลไทยาวาส  ไดประกาศใชเปนตัวกําหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบลทุก 6 
เดือน ดังนี้ 

1.การมุงผลสัมฤทธิ์ 
2.การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
3.ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
4.การบริการเปนเลิศ 
5.การทํางานเปนทีม 

2..ตําแหนงบริหารงานทองถ่ินและอํานวยการทองถิ่น  เปนสายงานของผูบริหาร องคการ
บริหารสวนตําบลไทยาวาส ไดกําหนด แนวทางการสําหรับการพัฒนาเพื่อทําหนาท่ีผูบริหารที่ดีในปจจุบันและ
อนาคต พรอมกับเตรียมกาวข้ึนเปนผูบริหารระดับมืออาชีพ  ดังนี้ 

1. การเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลง 
2. ความสามารถในการเปนผูนาํ 
3. ความสามารถในการพัฒนาคน 
4. การคดิเชิงกลยุทธ 

3..ตําแหนงอ่ืน ที่นอกเหนือจากสายงานผูบริหารทองถิ่น  อํานวยการทองถ่ิน  องคการบริหาร
สวนตําบลไทยาวาส ไดกําหนดสมรรถนะประจําตาํแหนงงานตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงและระดับที่ดํารง
ตําแหนงอยูตามสายงานประจําของแตละตําแหนง จํานวน 22 สมรรถนะ 
1. การคิดวิเคราะห      2. การคนหาและการจัดการฐานขอมูล  
3. การแกไขปญหาแบบมืออาชีพ     4. ศิลปะการโนมนาวจูงใจ  
5. การใหความรูและการสรางสัมพันธ    6. การแกไขปญหาและการดาํเนนิการเชิงรุก  
7. การบริหารความเสี่ยง      8. การบริหารทรัพยากร  
9. การวางแผนและการจัดการ     10. การวิเคราะหและการบูรณาการ  
11. ความละเอียดรอบคอบและความถูกตองของงาน  12. การยึดมั่นในหลักเกณฑ 
13. การสรางใหเกิดการมีสวนรวมในทุกภาคสวน   14. ความคิดสรางสรรค  
15. การมุงความปลอดภัยและการระวังภัย   16. การกํากับติดตามอยางสม่ําเสมอ  
17. การสั่งสมความรู และความเชี่ยวชาญในสายอาชพี  18. จิตสํานึกและรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม 
19. การควบคุมและจัดการสถานการณอยางสรางสรรค 20. ความเขาใจในพื้นที่การเมืองทองถิ่น 
21. สรางสรรคเพื่อประโยชนของทองถิ่น  22. ความเขาใจผูอ่ืนและตอบสนองอยางสรางสรรค 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



-27- 
 

ขั้นตอนการขอรับการฝกอบรมรายบุคคล 
องคการบริหารสวนตําบลไทยาวาส เปดโอกาสใหพนักงานในสังกัด เสนอความตองการเขารับ

การฝกอบรม ตามหลักสูตรท่ีสวนราชการคัดเลือกความเหมาะสม จากหลาย ๆ หนวยงาน กอนอันดับแรกเชน 
จากกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน  จังหวัด  อําเภอ มหาลัยตาง ๆ ที่จัดการฝกอบรมในความรูที่ตรงตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหนง แตละสายงาน โดยแสดงความตองการพัฒนาและเสนอแบบแสดงเจตจํานงเขารับการ
ฝกอบรมเพื่อใหผูบังคับบัญชาไดพิจารณาหลักสูตร โดยมีลําดับขั้นตอนการขอเขารับการฝกอบรมดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

บันทึก 

เร่ิมต

สิ้นสุด 

บนัทึก 

พิจารณา 

1.พนักงานสํารวจหลักสูตรการอบรมที่ตองการฝกอบรมตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง 

2.จัดทําบันทึกเสนอหลักสูตรการอบรมใหผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้นพิจารณา 

3.ผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้นพิจารณา 

4.จัดทําบันทึกและคําสั่ง ขออนมุัติเดินทางไปฝกอบรมเสนอผูบังคับบญัชา 

พิจารณา 5.ผูบังคับบัญชาพิจารณาวันเวลาในการเดินทาง ความเรงดวนของสถานที่ใน
การลงทะเบียน 

เบิกยืมเงิน 

 
6.สงเอกสารใหสวนราชการเก่ียวของ ในการเบิกยืมคาลงทะเบียน ฯลฯ 

7.เดินทางไปเขารับการฝกอบรมตามวันเวลา 

8.รายงานผลการฝกอบรมและสงใชเงินยืม 

9.ประชาสมัพันธเอกสารการฝกอบรมใหพนักงานในสังกัดไดศึกษาแลกเปลี่ยน
เรียนรู 

10.จัดเก็บเอกสารการฝกอบรมสําหรับตรวจสอบ 

เดินทาง 

 

บนัทึกรายงานผล 

 

ประชาสัมพันธ 

 

อนุมติั 

ไมอนุมติั 

ผาน 

แกไข 
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แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลรายบุคคล  องคการบริหารสวนตําบลไทยาวาส  Individual Development Plan (IDP) ประจําปงบประมาณ  2564 – 2566 
 

ตําแหนง 
(1) 

ทักษะที่ตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ชวงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม 
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2564 2565 2566 

ปลัด อบต.  
 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3.ทักษะดานดิจิทัล 
4.งานทีจํ่าเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน การบริหารจัดการ แผนงาน  งบประมาณ  
การคลัง งานชาง งานอํานวยการ  งาน
สาธารณสขุ งานสิ่งแวดลอม งานสภา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคําปรึกษา    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วธิพีฒันาอื่นๆ                          

   

สํานักงานปลัด       
หน.สํานักปลัด  1.สมรรถนะหลัก 

2.สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3.ทักษะดานดิจิทัล 
4.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ เชน งาน
อํานวยการ  งานบริหารงานทั่วไป งาน
ประสานงานทั่วไป  งานสภา งานรัฐพิธี  งานที่
ไมอยูในสวนราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคําปรึกษา    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วธิพีฒันาอื่นๆ                          

   
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ตําแหนง 
(1) 

ทักษะที่ตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ชวงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม 

7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วธิพีัฒนาอื่นๆ 

2564 2565 2566 

นักวิเคราะหนโยบายและ
แผน 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.ทักษะดานดิจิทัล 
4.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานแผน งบประมาณ ขอบญัญัติฯลฯ 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

นักพัฒนาชุมชน  1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.ทักษะดานดิจิทัล 
4.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานสวัสดิการชมุชน  งานเบี้ยยังชีพ 
ผูสูงอาย ุดอยโอกาส งานสตรี  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 
 

   

นักทรัพยากรบุคคล  1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.ทักษะดานดิจิทัล 
4.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานเล่ือนขั้น เลือ่นระดับ งานประเมิน
สวสัดิการ งานพัฒนา  งานสรรหา งาน
เงนิเดือน คาจาง  คาตอบแทน งานเคร่ืองราช 
งานฝกอบรม  งานบริการ  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   
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ครผููแลเด็ก 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.ทักษะดานดิจิทัล 
4.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานอาํนวยการ  งานบรหิารงานทั่วไป  
งานประสานงานทั่วไป งานธุรการ งานสาร
บรรณ  งานสภา งานรัฐพิธี  งานที่ไมอยูใน
สวนราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานจางตามภารกิจ       
ผูชวยเจาพนักงานพัฒนา

ชุมชน 
1.สมรรถนะหลัก 
2.ทักษะดานดิจิทัล 
3.สมรรถนะประจําสายงาน 
งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานสวัสดิการชุมชน  งานเบี้ยยังชีพ 
ผูสูงอาย ุดอยโอกาส งานสตรี  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ผูชวยเจาพนักงานธรุการ 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.ทักษะดานดิจิทัล 
4.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานอาํนวยการ  งานบรหิารงานทั่วไป  
งานประสานงานทั่วไป งานธุรการ งานสาร
บรรณ  งานสภา งานรัฐพิธี   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรยีนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานขับรถยนต 1.สมรรถนะหลัก 
2.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน เรียนรูการบํารุงรักษาเคร่ืองยนต  
มารยาทการใชรถใชถนน เครื่องหมายจราจร 
ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
8 = การมอบหมายงาน  10 = วธิพีัฒนาอื่นๆ 

   
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พนักงานขับเคร่ืองจักรกล
ขนาดเบา (รถบรรทุกน้ํา) 

1.สมรรถนะหลัก 
2.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน เรียนรูการบํารุงรักษาเคร่ืองยนต  
มารยาทการใชรถใชถนน เครื่องหมายจราจร 
ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทํางานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน               
8 = การมอบหมายงาน  10 = วธิพีัฒนาอื่นๆ 

   

นักการ 1.สมรรถนะหลัก 
2.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน การรักษาเวลาปดเปดสํานักงาน  งาน
บริการ งานทําความสะอาด มารยาทในการ
ตอนรับ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทํางานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
8 = การมอบหมายงาน  10 = วธิพีัฒนาอื่นๆ 

   

ผูชวยครูผูดูแลเด็ก 1.สมรรถนะหลัก 
2.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาทีใ่นตําแหนง 
เชน งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวยั  การ
เขียนโครงการ  งานประเมิน ผลการศึกษา 
งานพัฒนาเด็กปฐมวัย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทํางานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
 
 

   

พนักงานจางทั่วไป       
คนงาน 1.สมรรถนะหลัก 

2.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานบํารุงรักษา ตนไม สนามหญา  งาน
บํารุงรักษาเคร่ืองยนตในเบ้ืองตน  งาน
ออกแบบและตกแตงตนไมเล็กใหญ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทํางานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
8 = การมอบหมายงาน  10 = วธิพีัฒนาอื่นๆ 

   

คนงานประจํารถขยะ 1.สมรรถนะหลัก 
2.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานอนามัยสิ่งแวดลอม  การคัดแยก
ประเภทขยะ  งานบรกิาร  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทํางานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
8 = การมอบหมายงาน  10 = วธิพีัฒนาอื่นๆ 
 
 
 

   



กองคลัง       
ผูอํานวยการกองคลัง  1.สมรรถนะหลัก 

2.สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3.ทักษะดานดิจิทัล 
4.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน  งานอํานวยการ  งานบริหาร งานการ
คลัง  งานงบประมาณ  งานสวสัดกิาร  งาน
การเงนิ  การบัญช ี การจัดเก็บ  งานพัสดุฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคําปรึกษา    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วธิพีฒันาอื่นๆ                          

   

นักวิชาการเงินและบัญชี  1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.ทักษะดานดิจิทัล 
4.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานการเงิน  การบัญช ี งานควบคุมฎีกา  
การเขียนฎีกา ใบสําคัญ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม 
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน          
9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วิธพีฒันาอื่นๆ 

   

เจาพนักงานการเงินและ
บัญช ี

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.ทักษะดานดิจิทัล 
4.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานจัดเก็บ  งานเขียนใบเสรจ็ งานภาษี
อากร  งานการเงิน ฯลฯ   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

เจาพนักงานจัดเก็บรายได 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.ทักษะดานดิจิทัล 
4.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานจัดเก็บ  งานเขียนใบเสรจ็ งานภาษี
อากร  งานการเงิน ฯลฯ   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   
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เจาพนักงานพัสด ุ 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.ทักษะดานดิจิทัล 
4.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานจัดเก็บ  งานเขียนใบเสรจ็ งานภาษี
อากร  งานการเงิน ฯลฯ   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏบิัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานจางตามภารกิจ       
ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บ

รายได 
1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.ทักษะดานดิจิทัล 
4.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน   
  ตําแหนง 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธพัีฒนาอื่นๆ 

   

ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.ทักษะดานดิจิทัล 
4.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน   
  ตําแหนง 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรยีนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพฒันาอื่นๆ 

   

ผูชวยเจาพนักงานธรุการ 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.ทักษะดานดิจิทัล 
4.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน   
  ตําแหนง 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   
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กองชาง       
ผูอํานวยการกองชาง  1.สมรรถนะหลัก 

2.สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3.ทักษะดานดิจิทัล 
4.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชนงานดานการออกแบบ การเขียนแบบ 
ประมาณราคา ควบคุมการกอสราง และงาน
อื่นๆ ที่เก่ียวกับงานชาง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคําปรึกษา    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วธิพีฒันาอื่นๆ          

   

นายชางโยธา  1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.ทักษะดานดิจิทัล 
4.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชนงานดานการออกแบบ การเขียนแบบ 
ประมาณราคา ควบคุมการกอสราง งานอื่นๆ   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
 

   

ผูชวยเจาพนักงานธรุการ 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.ทักษะดานดิจิทัล 
4.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานอาํนวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป  
งานประสานงานทั่วไป งานธุรการ งานสาร
บรรณ  งานสภา งานรัฐพิธ ี งานท่ีไมอยูใน

สวนราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ผูชวยนายชางไฟฟา 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.ทักษะดานดิจิทัล 
4.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน   
  ตําแหนง 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   
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พนักงานจางทั่วไป       
คนงาน 1.สมรรถนะหลัก 

2.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานบํารุงรักษา ตนไม สนามหญา  งาน
บํารุงรักษาเคร่ืองยนตในเบ้ืองตน  งาน
ออกแบบและตกแตงตนไมเล็กใหญ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทํางานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรยีนรูจากการปฏิบัติงาน                             
8 = การมอบหมายงาน  10 = วธิพีัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานผลิตน้ําประปา 1.สมรรถนะหลัก 
2.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานบํารุงรักษา ตนไม สนามหญา  งาน
บํารุงรักษาเคร่ืองยนตในเบ้ืองตน  งาน
ออกแบบและตกแตงตนไมเล็กใหญ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทํางานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
8 = การมอบหมายงาน  10 = วธิพีัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานจดมาตรนํ้า 1.สมรรถนะหลัก 
2.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานบํารุงรักษา ตนไม สนามหญา  งาน
บํารุงรักษาเคร่ืองยนตในเบ้ืองตน  งาน
ออกแบบและตกแตงตนไมเล็กใหญ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทํางานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
8 = การมอบหมายงาน  10 = วธิพีัฒนาอื่นๆ 

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



-41- 
บทที่ 7 

การติดตามและประเมินผล 
 

  การติดตามและประเมินผล เปนกลไกสําคัญที่จะสะทอนใหเห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการดําเนินงาน ซึ่งการประเมินผลบุคลากรเปนการสะทอนถึงผลการดําเนินงานของผูปฏิบัติงาน ทั้งในดาน
ความสําเร็จและความลมเหลวในการปฏิบัติงาน ท่ีผูเก่ียวของทุกฝายควรรับทราบ เพื่อนําผลการประเมินไปใช
ประโยชนในดานการพัฒนา การเสริมสรางขวัญและกําลังใจ และการตัดสินใจในการบริหารจัดการในภาพรวม
ขององคการ 
 
วิธีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
  1.กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมตองทํารายงานผลการเขารับการอบรม  เพื่อเสนอตอ
ผูบังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกองคการบริหารสวนตําบล 
  2.ใหผูบังคับบัญชาทําหนาที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน  โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนาตามขอ 1 อยางนอย 2 ระยะ คือ ภายหลังการอบรม 3 เดือน และ 6 เดือน 
  3.นําขอมลูการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสมกับ
ความตองการตอไป 
  4.ผูบังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน  เลื่อนระดับ  ตาม
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
  5.ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององคกรปกครองสวนทองถ่ินประจําป 
(LPA) โดย core team  ตองผานการประเมินตัวชี้วัดไมนอยกวารอยละ 60 
  องคการบริหารสวนตําบลไทยาวาส  ตระหนักถึงคุณคาของการประเมินผลบุคลากร จึงได
กําหนดแนวทางในการประเมินผลบุคลากร 2 รูปแบบ ดังนี้ 

1) การประเมินผลการปฏิบัติงานประจาํป 
2) การพิจารณาความดีความชอบประจําป 

 

รูปแบบที่ 1 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 
  เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนในแตละปงบประมาณ ซึ่งถือเปนหัวใจสําคัญ
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เปนสิ่งท่ีจะทําใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดสําเร็จตาม
เปาหมายที่องคการบริหารสวนตําบลไทยาวาสตองการ ผลการประเมินในสวนนี้สามารถนําไปใชประโยชนเพ่ือ
การวางแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลไทยาวาส  ใหมีคุณลักษณะตามที่เทศบาล/องคการ
บริหารสวนตําบลตองการ โดยแบงสมรรถนะเปน 2 กลุม คือ 

1. ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะตามภาระงาน  

 

1) ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก (Core Competency) 
  เปน Competency ที่บุคลากรทุกตําแหนงภายในมหาวิทยาลัยตองมี ซึ่งจะเปน Competency  ท่ี
ชวยสนับสนุนวิสัยทัศน พันธกิจ และความสามารถหลักขององคการบริหารสวนตําบลไทยาวาส ประกอบดวย 
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       1.1) การมุงเนนที่ผูรับบริการ ความตั้งใจและความพยายามของบุคลากรในการใหบริการ
เพื่อตอบสนองความตองการและความพึงพอใจของผูรับบริการดวยความเต็มใจไดอยางรวดเร็วซึ่งผูรับบริการอาจ
เปนไดทั้งนักศึกษา บุคคลทั่วไป และบุคลากรภายในของสถาบัน 
       1.2) ความซื่อสัตย คุณธรรมและจริยธรรม การปฏิบัติหนาที่ที่แสดงออกถึงความซื่อสัตย 
สุจริตในการทํางาน โดยประพฤติตนตามจรรยาบรรณแหงวิชาชีพ ไดแกการประพฤติปฏิบัติถูกตองเหมาะสม
ทั้งตามหลักกฎหมายคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตน โดยมุงประโยชนของสถาบัน
มากกวาประโยชนสวนตน 
       1.3) การมุงมั่นเพื่อบรรลุความสําเร็จ (Achievement Motivation): ความมุงมั่นจะ
ปฏิบัติงานใหดีหรือใหเกินกวามาตรฐานท่ีมีอยูโดยมาตรฐานน้ีอาจเปนผลการปฏิบัติงานที่ผานมาของตนเอง หรือ
เกณฑวัดผลสัมฤทธิ์ที่มหาวิทยาลัยกําหนดขึ้น อีกทั้งยังรวมถึงการสรางสรรคพัฒนาผลงานหรือกระบวนการ
ปฏิบัติงานตามเปาหมายที่ยาก โดดเดน และทาทาย 
       1.4) ใฝเรียนรูและพัฒนาอยางตอเนื่อง การพัฒนาตนเองในดานความรู ทักษะความสามารถ 
บุคลิกภาพและอ่ืน ๆ รวมทั้งการแสวงหาความรูอยางตอเนื่องเพื่อปรับปรุงตนเองและประสิทธิภาพในการทํางาน 
เพื่อใหเกิดประโยชนตอตนเอง และหนวยงาน 
       1.5) การทํางานเปนทีม ความตั้งใจท่ีจะทํางานรวมกับผูอื่น เปนสวนหนึ่งในทีมงาน
หนวยงาน หรือสถาบันโดยผูปฏิบัติมีฐานะเปนสมาชิกในทีม มิใชในฐานะหัวหนาทีม และมีความสามารถในการ
สรางและดํารงรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับสมาชิกในทีม 
 

  2) สมรรถนะตามภาระงาน (Functional Competency) 
       เปน Competency ท่ีใชเฉพาะตําแหนงงานตามโครงสรางการแบงสวนราชการองคการ
บริหารสวนตําบลไทยาวาส เพื่อใหมั่นใจวาบุคลากรมีความรู ทักษะความสามารถเพียงพอ และมีพฤติกรรมท่ี
เหมาะสมตอการปฏิบัติงานตามภาระงานที่รับผิดชอบประกอบดวย 
       2.1) ความรูและความเขาใจในงานท่ีรับผิดชอบ มีความรูและความเขาใจในระบบและ
ขั้นตอนการทํางาน รวมทั้งสามารถประยุกตใชความรู และทักษะตาง ๆ ในการปฏิบัติงานใหเกิดผลสําเร็จได 
       2.2) ทักษะที่เกี่ยวของกับงานท่ีรับผิดชอบ ทักษะความชํานาญที่เก่ียวของกับการ
ปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบ 
       2.3) พฤติกรรมและความมีวินัยที่สงผลตอการปฏิบัติงาน การแสดงดวยการกระทําหรือ
คุณลักษณะท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบและการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ ขอบังคับ หรือ
หลักเกณฑขององคการบริหารสวนตําบล 
       2.4) การใชทรัพยากรอยางคุมคา ประหยัดและมีประสิทธิภาพ แสดงถึงการบริหารจัดการ
โดยคํานึงถึงการใชทรพัยากรที่มีอยูอยางคุมคา ประหยัด และไดประโยชนสูงสุด 
 

  รูปแบบที่ 2 การพิจารณาความดีความชอบประจําป 
  การพิจารณาความดีความชอบประจําปบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลไทยาวาส       
อิงตามผลการประเมินการปฏิบัติงานประจําป โดยเกณฑในการพิจารณาความดีความชอบในแตละปงบประมาณ
ขององคการบริหารสวนตําบล เปนสําคัญ 
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นโยบายในการพัฒนาของผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลไทยาวาส 
 

1. นโยบายดานโครงสรางการบริหาร   
มีโครงสรางการแบงสวนราชการออกเปน 3 สวนราชการ ไดแก สํานักปลัด กองคลัง กองชาง  

จําแนกออกตามสวนราชการดังนี้ 
  สํานักงานปลัด                   
  1. งานบริหารงานทั่วไป                  
  2. งานนโยบายและแผน           
  3. งานกฎหมายและคดี               
  4. งานสวัสดกิารและพัฒนาชุมชน       
  5. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  6. งานการศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
  7. งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
 

  กองคลัง  
  1. งานการเงนิ 
  2. งานบัญช ี
  3. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
  4. งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
 

  กองชาง 
  1. งานกอสราง 
  2. งานการออกแบบและควบคุมอาคาร 
  3. งานสาธารณูปโภค 
 

2. นโยบายดานอัตรากําลัง  
 มีการจัดทํากรอบอัตรากําลัง  3 ป  โดยภาระคาใชจายดานบุคลากรตองไมเกินรอยละ  40  

ของงบประมาณรายจาย  และการจัดคนลงสูตําแหนงโดยพิจารณาจากความรูความสามารถ  เพื่อใหองคกรไดรับ
ประโยชนสูงสุด 

 
3. นโยบายดานการบริหารจัดการองคความรู 
มีการสนับสนุนและสงเสรมิใหพนักงานสวนตําบลทุกคน  ไดรับการพัฒนาความรูความสามารถ 

อยางนอยปละ 1 ครั้ง  เชน  การฝกอบรม  หรือศึกษาดูงาน  การประชุมประจําเดือน  
 

 
 
 
 
 
 


